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Le panel s’appuie sur les efforts émergents d'alignement et de concertation autour du Forum
Canadien pour I'lnnovation Sociale (socialinnovationforum.ca) pour éclairer les discussions sur la
stratégie et les politiques du point de vue des catalyseurs institutionnels de I'écosystéme de
I'innovation sociale. Plus précisément, le panel examinera deux éléments principaux d'un systéme
de soutien a l'innovation systémique autour des grands défis sociétaux : le talent et la facilité
d'utilisation/I'accés aux connaissances de la recherche dans un contexte pratique et décisionnel.

Ursula Gobel, vice-présidente, Engagement et avancement de la
société, Conseil de recherches en sciences humaines

Créer des solutions pour relever les défis sociétaux complexes implique de concevoir
des politiques et des stratégies au niveau systémique. Cela nécessite des
collaborations intersectorielles et multidisciplinaires soutenues qui nourrissent les
compétences et exploitent le talent et le savoir dans le but de renforcer la capacité
d'innover avec de nouveaux services, processus et produits qui, a terme, créent un
avenir meilleur pour les personnes, les communautés et les sociétés.

Marie-Claude Lagacé , Directrice principale, innovation et transformation
sociale, Conseil de l'innovation du Québec

L'innovation sociale est un processus dans lequel des ingrédients tels que la collaboration
et la mobilisation des connaissances sont essentiels pour cocréer un changement concret
et bénéfique. Mais d’abord, certaines régles, structures et programmes doivent étre
modifiés pour que ces ingrédients fonctionnent ensemble dans leur ensemble et mieux
servir les transformations dont notre société complexe a si urgemment besoin. Voyons
comment le ministére de ['Innovation du Québec adapte ses politiques pour que
I'innovation sociale puisse contribuer a relever les défis sociétaux.

John Hepburn, chef de la direction, Mitacs

Il est nécessaire d’adopter une approche plus systématique pour relier et mobiliser la
recherche et le talent afin de relever les défis sociétaux dans I'ensemble de I'écosysteme
de I'innovation. Chez Mitacs, nous voyons un large éventail de projets qui font progresser
les résultats en matiére d’innovation sociale et qui développent les compétences requises
pour les approches interdisciplinaires. Nous savons également que ces projets peuvent
étre isolés ou atomisés et voyons la nécessité d’un « intégrateur de systémes » qui
rassemblera différents acteurs de l'innovation pour collaborer a I’élaboration de solutions
aux grands défis sociétaux. Au Canada, a quoi pourrait ressembler un intégrateur de
systémes face aux grands défis sociétaux? Quelles compétences et quels talents seraient
nécessaires pour relever ces défis ?




Elicia Maine, vice-présidente associée, Mobilisation des connaissances et
innovation, Université Simon Fraser
Relever les défis sociétaux mondiaux en mobilisant davantage la recherche universitaire
de pointe est une priorité pour les gouvernements et les organisations internationales du
monde entier, notamment dans les domaines du changement climatique et de la réponse
aux pandémies. Compte tenu des longs délais et des dépenses liées a linnovation
scientifique, ce qui se passe au sein d’une université apres l'invention et avant les étapes
formelles de la commercialisation de la science est crucial. Le développement
interdisciplinaire et expérientiel des talents pour mobiliser les connaissances selon de
multiples voies est une composante essentielle du soutien a I'innovation sociale.

des connaissances et

Nipun Vats, sous-ministre adjoint, Secteur des sciences et de la
recherche, Innovation, Sciences et Développement économique Canada
En cherchant a appliquer la recherche sur I'innovation sociale pour relever et éclairer
les grands défis auxquels sont confrontés le Canada et la communauté mondiale
(changement climatique, réconciliation, etc.), il est important d’adopter une
approche multisectorielle et de penser a « I'utilisateur final ». Les récentes initiatives
fédérales visent & mieux comprendre et a saisir la valeur de l'innovation sociale (p.
ex., le Fonds stratégique pour les sciences, une nouvelle enquéte sur la mobilisation
une plateforme nationale du laboratoire a la

commercialisation) par rapport aux priorités gouvernementales. Mais cela souléve des questions difficiles
telles que : comment les chercheurs intéressés par I'innovation sociale mesurent-ils leurs impacts et quelles
lecons peuvent en tirer les acteurs plus larges de I'écosystéme ? Et quel réle le gouvernement peut-il jouer
pour garantir que toutes les disciplines et tous les acteurs concernés soient réunis pour relever les défis
majeurs auxquels notre société est confrontée, ainsi que pour saisir les opportunités qui se présentent ?

Mike Wilson, directeur adjoint du McMaster Health Forum
Face a des défis sociétaux urgents tels que l'action climatique, la préparation aux
situations d'urgence (par exemple pour la prévention et la gestion des incendies de
forét et les pandémies), la pénurie de logements, les inégalités sociales, le racisme
systémique et la pauvreté, il est important de renforcer les capacités de soutien a
l'innovation dans les secteurs sociaux pour relever ces défis avec des solutions
innovantes. Cependant, le renforcement des capacités d’innovation et de recherche
dans ce domaine doit également s’accompagner de capacités pour : 1) des systémes
renforcés en temps opportun des réponses factuelles fondées les données probantes

et sur les questions émergeant des processus consultatifs et décisionnels ; et 2) des
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systémes intégrés d’innovation sociale.
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